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Ympéristoministerion ja Suomen ympdristékeskuksen vilinen
tulossopimus vuosille 2016 - 2019
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1. Toiminta-ajatus ja perustehtdavien kuvaus

Suomen ympéristokeskus (SYKE) kehittda ratkaisuja kestdvén kehityksen edistdmiseksi erityisesti
valtioneuvoston, muun julkisen hallinnon ja elinkeinoeldman kayttéén. Ratkaisujen pohjaksi SYKE
tuottaa tietoa ympdristosta, sen tilan kehityksestd ja siihen vaikuttavista tekijoista ja arvioi vaihtoehtoisia
kehityssuuntia. SYKE huolehtii myés useista EU-lainsdadannén ja kansainvalisten sopimusten
edellyttédmista raportoinneista seka hoitaa eréitd ympéristévalvonnan ja muita viranomaistehtavia.

SYKE hoitaa myds maa- ja metséatalousministeridn toimialaan kuuluvia vesivarojen kayttn ja hoidon
tehtavia,

SYKE keskittyy toiminnassaan:

- ilmastonmuutoksen hillintéén ja siihen sopeutumiseen, erityisesti néihin liittyviin
ohjausjarjestelmiin ja — keinoihin seka toimenpiteiden vaikuttavuuden arviointiin ja seurantaan

- vesistdjen, pohjavesien ja Itdmeren suojelun, hoidon ja kestdvan kdytdn edistdmiseen seka
Iltamereen ja vesiin kohdistuvien paineiden vaikutuksiin ja tilan seurantaan

- Iltdmereen ja vesistoihin liittyvien ohjausjarjestelmien ja -keinojen kehittdmiseen seka &ljy- ja
kemikaalivahinkojen torjuntaan

- kiertotalouden ja biotalouden edistdmiseen ja materiaalien ja energian kéytdn tehokkuuden
lisddmiseen

- luonnonvarojen kestavan kdyton ja vaikutusten arvioinnin edistdmiseen sekd uudentyyppisten
riskien tunnistamiseen ja ratkaisujen Idytdmiseen

- luonnon monimuotoisuuden tilan seurantaan ja turvaamiseen, luonnon kestévan kayton ja
ekosysteemien toimintaan perustuvien palveluiden ylidpidon edistdmiseen ja ratkaisuihin seka
luonnonvarapalveluihin perustuvan liiketoiminnan edistdmiseen

- maankayttéa, rakennettua ymparisto4 ja likennejérjestelmid koskevan tiedon tuottamiseen ja
jakamiseen seké kayttotarpeiden yhteensovittamista tukevien ohjauskeinojen kehittdmiseen

SYKE ofttaa tutkimus- ja kehittdmistoiminnassaan huomioon myés merkitykseltddn kasvavat
ymparistdkysymykset, kuten

- globaaleiden ympéristémuutosten voimakkaampi heijastuminen Suomeen

- ympéristoa koskevan hallinnan muutokset

- ikaantymisen ja vaestérakenteen muutoksen vaikutukset palvelurakenteisiin, asumiseen ja
likkumiseen



2. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Vaikuttavuustavoitteet

Suomen ympéristokeskus vaikuttaa yhteiskunnan kehityksen kestévyyteen tuottamalla ja vélittamalla
uutta tietoa ja uusia ratkaisumalleja. Tiedon keskeisid kéayttajid ovat valtioneuvosto, aluehallinto, kunnat,

maakuntien liitot, liike-elama, tiedotusvalineet, kansalaisjérjestst seka yksityiset kansalaiset.

Vaikuttavuustavoite Indikaattori Tavoitearvo

Biotalouden ja kiertotalouden kasvu ja uudet Maéritelidan vuoden 2016

ratkaisut ovat kestavid ilmastonmuutoksen kuluessa

hillinn&n, vesi- ja muiden luonnonvarojen

kaytdn, vesistsjen ja Itdmeren kuormittumisen

seki ekosysteemien turvaamisen kannaita.

Elinympéristét ovat monimuotoisia, terveellisié Puisto- ja vesialueiden tbd

sekd hyvinvointia edistévia ja niiden vaikutukset | saavutettavuus

terveyteen tiedostetaan. kaupungeissa* (% véestdsta)
Elinympéristdjen
monimuotoisuuden muutos

Ympéristda koskevaa tietoa tuotetaan, jaetaan | Séhkoisten tbd

ja kaytetaan tehokkaasti, digitalisaation myé6ta ympéristétietopalveluiden

kansalaisten osallistumisen edeliytykset kayttajien méarén muutos

elinympéristoaan koskevaan paatdksentekoon

paranevat ja ympaéristotiedon tuottamiseen,

jalostamiseen ja jakeluun kehittyy uutta

yritystoimintaa.

Ympéristosadantelyn kehittdmiskohteet on Ympdéristosaantelyyn liittyvan | tbd

tunnistettu ja ne on ratkaistu kokeilemalia uusia | hallinnoliisen taakan muutos

toimintamalleja ja kayttamalla hyvéaksi yrityksissa * (%)

osallistavaa saantelyn kehittdmista seka

saintelyn ja kokeilujen johdonmukaista

arviointia.

Eri toimijoiden yhteistyéhdn perustuvat kokeilut | Kokeiluympéristsjen +40 %

tuottavat innovaatioita ja ratkaisumalleja, joiden
avuila suomalaisen yhteiskunnan ekologista,
taloudellista ja sosiaalista kestévyytta voidaan
vahvistaa ja joita voidaan hyédyntéd myos
kansainvélisesti.

laajeneminen ja yleistyminen
(vaikutuspiirissé olevan
viestén madran muutos %)

Vaikuttavuustavoitteet perustuvat hallitusohjelman linjauksiin, ohjaavien ministerididen pitké&n

aikajénteen tavoitteisiin sek& Suomen ymparistokeskuksen strategisiin tavoitteisiin.

Suomen ympéristdkeskus todentaa toimintansa vaikuttavuutta tulossopimuskauden lopulla
erillisen, ulkopuolisen vaikuttavuusarvioinnin kautta. Arviointia varten tarvittavaa aineistoa

kootaan koko tulossopimuskauden ajan.




2.2 Toimeenpanosuunnitelma vuosille 2016 - 2017

Vaikuttavuustavoitteiden toimeenpanoon liittyvat keskeisimmat toimenpiteet on kuvattu
erillisessd toimeenpanosuunnitelmassa. Kyseisessd suunnitelmassa on kuvattu myds
vaikuttavuustavoitteiden ulkopuolelle jaaviin perustehtaviin liittyvat keskeisimmaét tavoitteet ja
toimenpiteet. Toimeenpanosuunnitelma péivitetdén vuosittain seuraavan kahden vuoden ajalle.

2.3 Yhteistyd tutkimuslaitosten, korkeakoulujen ja elinkeinoelaméan kanssa

Hallitusohjelmassa korostetaan korkeakoulujen ja elinkeinoelaman yhteistyén vahvistamista
innovaatioiden kaupallistamiseksi. SYKE syvent&da yhteisty6téd korkeakoulujen, muiden
tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa LYNET-yhteenliittymaa ja muita kansallisia ja
kansainvalisia verkostoja ja yhteistydsopimuksia hyddyntéen. Yhteisty®n tiivistamisella
tavoitellaan alueellisten, fokusoitujen osaamiskeskittymien vahvistamista strategisesti tarkeilla
tutkimusaloilla, infrastruktuurien yhteiskayttdd, kansainvalisen kilpailukyvyn kasvua seké
tutkimustulosten ja osaamisen vahvempaa vaikuttavuutta ja kaupallistamista



3. Toiminnallinen tuloksellisuus

3.1 Toiminnallinen tehokkuus

3.1.1 Mittari Toteuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
Toiminnallinen 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tehokkuus
Toiminnallisen
tehokkuuden
mittarit
Ammattiyhteistille suunnatut
artikkelit / htv 0,21 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Vertaisarvioidut tieteelliset
artikkelit / T&K-htv 0,99 ' R e 1.2
Julkaisut / htv 0,92 1 1,1 1,15 1,2 1,2
Julkisoikeudellisen maksullisen
toiminnan kustannusvastaavuus 103 100 100 100 100 100
(%)
Liiketaloudellisen toiminnan 105 100 100 100 100 100
kustannusvastaavuus (%)
3.2 Tuotokset ja laadunhallinta
Tuotosten ja Mittari Toteuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
laadunhallinnan 2014 2015 2016 2017 2018 2019
mittarit
Ammattiyhteisdille suunnatut
artikkelit (kpl) 134 160 140 135 130 130
Vertaisarvioidut tieteelliset
artikkelit (kpl) 254 250 235 240 240 240
Verkkosivuvierailujen méard 3600 5000 4 000 4100 4200 4300
(www.ymparisto.fi, milj. kpl/a)*
Asiantuntijablogien mi#ré (kpl/a) 50 55 60 65
Paikkatietoaineistojen 75 80 85 90
rajapintojen kiyttomaard (milj.
kpl/a)**
Ymp#ristthavaintotietojen
rajapintojen k#yttomadr***
Erityistilanteiden 50 50 50 50 50

kokonaiskesto****
(pdivid/a)




Tyytyviisyys SYKEn 3,24/5 90%" | 90%" | 90%"° | 90%° |90%"
palvelukykyyn kokonaisuutena
(YM, MMM, ELYt)

Tyytyvdisyys SYKEn 5,517 4,0/5 4,0/5 4,0/5 4,0/5 4,0/5
asiantuntijatukeen (YM, MMM,
ELYt)

Tunnettuus, media-indeksi 50 50 50
(julkishallinnon mediabarometri:
kiinnostavuus x aktiivisuus (0-
100))

1)Vastaajien osuus, joiden mielestd SYKE on suoriutunut tehtdvistdn sovitulla tavalla tai paremmin,
*) Palvelu jaettiin kolmeen osaan vuonna 2013. Tavoite ensimmdisen kerran vuodelie 2015.

#ok) Inspire- rajapintapalveluiden kautta ladattujen aineistojen matirt

**%)  perystason mittaus 2016, jonka jilkeen tavoitteet vuosille 2017-2019.

Hokok k) Suoritemittari otettiin kiyttodn ensimméisen kerran vuodelle 2015, Sisaltid Tulvakeskuksen kautta sek erikseen madrittyjen normaalitilasta
poikkeavan toimintavalmiuden keston.



4. Voimavarojen hallinta

4.1 Rahoitus

Suomen ympéristdkeskuksen rahoitus koostuu valtion budjetin kautta kohdennettavasta
toimintamenorahoituksesta, tutkimus- ja kehityshankkeiden hankerahoituksesta seké palveluista
perittavistd maksuista. Ulkoisen TKI- rahoituksen osalta tilanne on muuttunut leikkausten my6ta
merkittavasti kireammaksi. Voimassaolevan kehysten, vuoden 2016 tulo- ja menoarvioesityksen
seka ulkopuolista rahoitusta koskevien arvioiden mukaan SYKEn kokonaisrahoitus kehittyy
seuraavasti:

Toteuma | TAE TAE Kehys | Kehys | Kehys |[Huomautukset
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Envibase- rahoitusta

Suora budjettirahoitus*, milj. € 31,4 29,5 30,0 27,2 24,6 24,5 | 2015 - 2017 yhteenst
6,5 milj. €

Toteuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ulkopuolinen rahoitus, milj. € 29,2 27,7 27,7 27,0 27.0 28,0
- ympiristdministerid 6,9 5,8 55 5,5 6 6

- muu julkisen sektorin rahoitus 8,6 10,0 9,8 9 8.8 8,9
- budjetin ulkopuolinen rahoitus 9,1 6,9 8 7,6 6,8 7,2
- maksullisen toiminnan tulot 4,6 5,0 4,4 4.9 5,4 5,9
Yhteens# 60,6 57,2 57,7 54,2 51,6 52,5

* ¢j sisally ymparistovahinkojen torjunnan kustannuksia eika alusinvestointeja
Valmisteilla olevien uudistusten rahoitusvaikutuksia ei ole huomioitu em. luvuissa.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan ulkopuolisen rahoituksen kehittyminen vaikuttaa merkittavasti
toiminnan laajuuteen ja sisaltdén. Ulkoisen T&K- rahoituksen on ennakoitu supistuvan.

Tutkimus- ja kehittiimistoiminnan | Toteuma | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite | Tavoite
rahoitus 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ulkopuolisen tutkimusrahoituksen . . .
mitirs, milj. € 17,5 15,1 14,8 13,3 12,6 13,1

El_J:hankerahoxtuksen miérd, 5.0 42 3.0 35 40 4,0
milj. €

* Sisaltay Envibase- hankkeen rahoituksen vuosille 2015 - 2017

Voimassaolevan hallitusohjelman toimeenpanon yhteydessé péétetty kahden (2) miljoonan
euron leikkaus jaksottuu vuosille 2016 - 2018. Leikkaus kohdennetaan paéosin toimitila- ja
hallintokustannuksiin.

2016 2017 2018 Yhteensd 2016 - 2018
Toimintamenorahoituksen erillisleikkaus (milj. €) 0,6 0,8 0,6 2,0
Toimitilakustannusten véihentdminen (milj. €) 0,5 - 0,8 1,3
Hallinnon kustannusten vdhentdminen (milj. €) 0,1 0,2 0,2 0,5
Muut toiminnallisten kustannusten leikkaukset ) 0.1 0.1 0.2
(milj. €) ! ’ ’




4.2 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

SYKEN henkiloston mé&ran ennakoidaan vdhenevan selvasti, koska toimintamenorahoituksen

ja ulkoisen T&K- rahoituksen ennakoidaan supistuvan.

Henkisten voimavarojen tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet vuosille 2016 - 2019 kuvataan
syksylld 2015 valmisteltavassa Suomen ympaéristokeskuksen omassa henkilostostrategiassa.
Huomiota kiinnitetdan muutoksen hallintaan, johtamisen ja esimiestoiminnan kehittdmiseen
sekd osaamisen kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin. Erityisend tavoitteena on varmistaa
asiantuntijuuden uusiutuminen siten, ett4 keskeisen asiantuntijatuen laatu ja saatavuus voidaan
varmistaa, vaikka voimavarat kokonaisuutena tulevat vahenemaéan.

Henkisten Mittari Toteuma | Tavoite Tavoite Tavoite | Tavoite | Tavoite
voimavarojen 2014 2015 2016 2017 2018 2019
)
hallinnan
mittarit
Henkilosts- | 1 kilotydn mérs (htv) 635 640 555 540 520 | 510
rakenne
Toimintamenorahoitteinen htv 360 346 330 310 300 295
;I;%mmtamenorahomemen htv-osuus 57 53 599 57% 58% 58%
T&K- toiminnan toimintameno-
rahoitteinen htv-osuus (%) 42 36 40 35 3 33
Muut henkildstén muutokset (htv) -31* -6* -30 -15 -20 -10
TyShyvinvointi | 1o v toveisyys (VM-baro) 3,65 3,70 3,70
Innostava Johdon toiminta esimerkkini ja 331 34 34
johtaminen ja suunnannyttéjind ’ ’ ’
esimiestyd Toiden yleinen organisointi
tybyhteistsst 323 33 33
Osaamisen Tulos- ja kehityskeskustelujen 325 33 33
kehittyminen ja | toimivuus osaamisen kehittdmisessé ’ ’ ’
uudistuminen Esimiesten ja johdon asettamat
mahdollisuudet uudistua tydssé 3,57 3,60 3,60
Henkinen, Ty8yhteisén avoimuus asioiden 326 33 33
fyysinen, valmistelussa ja péstbksenteossa ’ ’ ’
sosiaalinen ja Ty®n innostavuus ja tydsst koettu 3.75 375 3.5
eettinen tyén ilo ’ ’ ’
tyokyky Sairauspoissaolot (tydpaivia/htv) 6,1 6,8 6,5 6,5 6,5 6,5

*TORI- hankkeen ennakoitu vaikutus: - yhteensti — 8 htv 2015 loppuun menness




4.3 Tietovarannot ja tutkimusinfrastruktuuri

Suomen ympéristdkeskus vastaa useiden kansallisten tutkimusinfrastruktuureiden yll&pidosta ja
kehittamisestd. Keskeisessé asemassa ovat erityisesti ympéaristétietovarannot ja niitd tukevat
toiminnot, Suomen  merentutkimuksen  infrastruktuuri  FINMARI  sekd  SYKEn
laboratoriotoiminnan vertailu- ja kemian mittanormaalilaboratoriotoiminnot.

SYKE on avannut tietovarantonsa julkiseen kayttdén ensimmaisend tutkimuslaitoksena
Suomessa. Tietovarantojen avaamista ja niiden yllapidon suunnitelmallista kehittamisté
jatketaan. SYKE lisaa myos tutkimukseen liittyvien aineistojen, tutkimustiedon ja menetelmien
avoimuutta.

SYKE uudistaa tietovarantojaan ja muuta tutkimusinfrastruktuuria kustannustehokkaammaksi
vuosina 2016 - 2019. Muutoksissa otetaan huomioon kansaliisen tutkimusinfrastruktuurin
kehittamisohjelmat seké naihin liittyvat rahoitusmahdollisuudet. Ymparistdministerién johdolla
laaditaan tietovarantojen uudistamisen ja niiden kaytettdvyyden parantamisen ohjaamiseksi
kehittdmisohjeima yhteistyéssd Suomen ympaéristokeskuksen ja tarvittaessa muiden sidos-
ryhmien kanssa. Vertailulaboratoriotoiminnan rooli ympéristétiedon laadun varmentamisessa
selkeytetaan.



5. Seuranta ja raportointi

5.1 Tavoitteiden tarkistaminen ja muutosten késittely

Téama tulossopimus koskee vuosia 2016 - 2019. Tassd sopimuksessa on otettu huomioon
hallitusohjelman tavoitteet, ympéaristdministerién uudistettu strategia, TAE 2016 tav0|tteet seka
voimassaoleva kehysbudijetti.

Mahdolliset poikkeamat tulossopimuksen toimeenpanon osalta kéasitellddn mahdollisimman
nopeasti ja merkittavat poikkeamat raportoidaan tulosohjauksesta vastaaville SYKEssd ja
YM:ssa.

5.2 Tulossopimuksen toteutuman raportointi

Tulossopimuksen  kunkin  budjettivuoden  tavoitteiden  toteutumisesta  raportoidaan
tilinpaatoksessd ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa Valtiokonttorin asettamien
aikataulujen mukaisesti. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan ministerién antamassa
tilinpaatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesékuussa seka
puolivuotistoteumaa tulosneuvottelujen yhteydessad. Raportointi tulostavoitteiden toteumista
tapahtuu kaksi kertaa vuodessa Valtion tulostietojariestelméa Netraan kesdkuun lopun tilanteesta
31.8. mennessé ja vuoden lopun tilanteesta Valtiokonttorin kulloinkin voimassa olevien ohjeiden
mukaisesti.

Tulossopimuksen toteutumista seurataan vuoden aikana johdon kokouksissa. Tuolloin myds

mahdolliset muutokset ja poikkeamat todetaan sek@ sovitaan erikseen (tarvittavista
toimenpiteista.

6. Voimassaolo ja allekirjoitukset
Tama tulossopimus liitteineen on voimassa 1.1.2016 - 31.12.2019.

Helsingissa 2. paivana joulukuuta 2015
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kansliapdéllikko pé#johtaja
ympéristdministerid Suomen ympéristokeskus






